UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TINH QUANG NAM Doc 14ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 309/QD-UBND Quang Nam, ngay 28 thang 01 nam 2021
QUYET PINH

Phé duyét Chién lwgc phat trién; Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu
phat trién 05 nam (2021 — 2025) cua Cong ty Trach nhiém hiru han Mgt
thanh vién Khai thac thiy lgi Quang Nam

UY BAN NHAN DAN TiNH QUANG NAM

~ Can cir Luat T o chire chinh quyén dia phwong ngay 19/6/2015; Ludt sia
doi, ‘boA sung mot so diéu cua Ludt To chiec Chinh phu va Ludt T6 chirc chinh
quyén dia phwong ngay 22/11/2019;

Can cir Ludt Quan Iy, sir dung vén nha nuwde dau tw vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can ciwr Ludt Thuy loi ngay 19/6/2017;

Can cir Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cua Chinh phi
quy dinh ché do giam sat, kiém tra thwc hién chién luoc, ké hoach, muc tiéu,
nhiém vu duoc giao cua doanh nghiép Nha nudc;

Can cie Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phii vé
Cong bo thong tin cua doanh nghiép Nha nudc;

Can cir Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 ciia Chinh phii vé
giam sat dau tw von nha nudc vao doanh nghiép; giam sdt tai chinh, danh gia
hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cua doanh nghiép nha nudc
va doanh nghiép co von nha nuoc,

Can cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phu vé

dau tw von nha nudc vao doanh nghiép va qudn 1y, sit dung vén, tdi san tai
doanh nghiép;

Can cir Thong tu s0 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 cua B¢ Tai chinh
hwong dan mot so noi dung Nghi dinh so 87/2015/NP-CP;

Can cir Thong tu 6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cua B¢ Tai chinh
huwong dan thuc hién mot so diéu cua Nghi dinh so 91/2015/ND-CP;

Can cir Nghi dinh s6 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé
thue hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so hitu;

Can cir Nghi dinh s6 32/201 9/ND-CP ngay 10/4/2019 cua Chinh phu quy
dinh giao nhiém vu, dat hang hodc gfdu thau cung cdp san pham, dich vu cong
sw dung ngan sach nha nuwoc tw nguon kinh phi chi thuong xuyén;
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Theo dé nghi cia So Tdi chinh tai Cong van s6 143/STC-DN ngay
19/01/2021 (kém theo Cong van so6 60/SNN&PTNT ngay 07/01/2021 cua So
Nong nghiép va Phat trién nong thon).

QUYET PINH:

‘ Piéu 1. Ph@ duyét Chién lugc phat trién; Ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién 05 nam (2021 — 2025) cua Cong ty TNHH MTV Khai thac
thiy g1 Quang Nam, v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Chién lwgc phit trién Cong ty
1. Quan diém

- Hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty gin véi cac muc tiéu phat trién
kinh té - xa hoi cua tung dia ban cap huyén, cip xi va cta tinh Quang Nam noi
chung. Cung cap du ngudn nudc ngot phuc vu san xuat nong nghiép, gop phan
dam bdao an ninh luvong thuc, x6a doi1 giam ngheo, nang cao doi song cua nguodi
dan trong vung c6 nudc tudi.

- Khai thac str dung nudc hop ly, phuc vu da myc ti€u; Khai thac sir dung di
d6i voi bao vé, phong chéng suy thoai, can kiét nguon nuéc; chi ¥ dén bao vé
moi truong nude trong viée cap nudc phuc vu san xuét néng nghiép, phuc vu
dan sinh va céac hoat dong san xuét khac.

- Bao vé an toan cac hé théng cong trinh thuy loi, nhat 1a cac hod chira, dap
dang, dam bao an toan phong chong giam nhe thién tai.

- Thich tmg vé6i bién dbi khi hau, man xdm nhap; Nghién ctru, Gng dung cac
giai phap, cong nghé tién ti€n vé cap nudc, ti€u thoat nudc, quy trinh quan ly,
van hanh hé thong cong trinh thuy lgi nham han ché tdc dong bat lgi do bién doi
khi hdu, nudc bién dang gay ra.

2. Pinh hwéng phat trién

- Tap trung nang cap, hién dai hod cac hé thong thuy loi hién c6 dé phat huy
va khai thac t61 da ndng luc thiét ké.

- Tiép tuc dau tu xay dung thém cong trinh méi.

- Céc cong trinh thuy loi tong hop quy mé vira va 16n & cac luu vuc song,
cap nudc tudi cho ndong nghi¢p, thuy sadn, gép phan hién dai hdéa nong nghiép
nong thon.

- Nang cao ning luc cdp nude cia cic hé thong thuy loi, tao thém ngudn
nudc bang nhiéu ho chira 16m trén dong chinh va cac cong trinh nhé trén dong
nhéanh.

- Ung dung cong nghé tudi, tiéu khoa hoc dé tiét kiém nudc.

- Tang cudng dau tu cho quan 1y van hanh cac hé thong thuy loi dé ning cao
hiéu qua va tiét ki¢ém nudec.



3. Muc tiéu

- Tiép cén, quan 1y, khai thac cac cong trinh dé phuc vu tét cho san xuét
nong nghiép.

- Cung cép nudc tudi phuc vu sinh hoat, cong nghi¢p, thuy dién, chan
nuoi...

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN GIAI POAN 2021-2025

1. Muc tiéu tong quat
1.1. Béi v6i hoat dong cong ich

- Pam bao ngudn nudc cung cap nudc dé tudi, tiéu phuc vu san xuit nong
nghiép hang nam trén dia ban cta tinh Quang Nam va thanh phd Da Ning.

- Quan ly, khai thac va bao vé cac hé théng cong trinh thuy loi: HO, dap,
kénh muong, cong trinh trén kénh thudc dia ban tinh Quang Nam do Cong ty
quan ly. Bac biét chi trong cac cong tac nay trong mua mua bao, thuong xuyén
cong tac kiém tra, kiém dinh an toan cac hd chira nudc; cong tac kiém tra, kiém
dinh an toan dap...

- Chu dong phong, chong va giam thiéu thiét hai do thién tai gdy ra, ing
pho véi cac truong hop bat lgi nhat, ning cao mirc bao dam tiéu thoat nudc,
phong chéng 1, ngap lut, han han, xAm nhap man, bado v€ moi truong.

- T chirc thuc hién dau tu, nang cip cac cong trinh thuy loi trong hé
théng dap ung kha ning tai nude, cung cip nude phuc vu san xuat.

1.2. Dbi voi hoat dong thuy loi khac

- bam bao cép nudce cho sinh hoat dong thoi bén canh do cung cap nudc
phuc vu cho san xuat céng nghiép, chan nudi, két hgp phat dién, tiéu nudc mat
va nudc thai qua xu ly dat tiéu chuan cho cac khu cong nghiép...

- Bao v¢, kiém soat va ngin chin 6 nhiém nudc trong he thng cong trinh
thuy loi dam bao chat lugng nude trong cac h¢ thong cong trinh thuy loi dat tiéu
chuan cap cho cac hoat dong str dung nudc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Vé san luong

San lugng hoat dong san xuat kinh doanh hiang nim dat duoc bao gém ca
dién tich tudi ti€u (ha), cap nudc cho sinh hoat (m?), cong nghiép (m?), chan
nudi (m?), thiy dién (san lugng dién thuong pham- Kwh), trong d6 san lugng vé
dién tich tudi ti€u mang tinh 6n dinh, 1au dai. Cy thé nhu sau:

, - Sép luong hoat dong dich vu cong ich thuy lgi binh quan 50.174,43 ha
dat san xuat nong nghiép/nam.
- Cap nudc thd cho san xuat nude sinh hoat, cong nghiép va chan nudi
trén dia ban khoang 18 triéu m3/nam.



4

- Cép nuéc cho nha may thuy dién dé san xuat ra dién niang dat khoang
3,5 trifu Kw/nam.

- Thoat nudc, xa nudc thai da qua xur 1y dat tiéu chuan (dugc cip phép)
vao cong trinh thiy lgi khoang 0,096 triéu m3/nam.

- Cho thué mit nudc cac hd chira dé nudi trong thuy san dat khoang hon
220 ha/nam.

- Thu 1¢ phi thong thuyén qua cong trinh thay loi 1.200 tan.

2.2. V& doanh thu giai doan 2021-2025

Doanh thu san phém, dich vu thﬁ}{ loi giai,doan 2021-2025 giai doan
2021-2025 duogc tam xdc dinh theo Quyét dinh so 23/2019/QD-UBND ngay
18/12/2019 cua UBND tinh Quang Nam binh quan hang nam dat khoang 63 ty
dong, bao gom:

- Hoat dong dich vu cong ich thity loi binh quan khoang 48 ty ddng/nam.

- Hoat dong dich vu thuy loi khac binh quan khoang 15 ty déng/nﬁm.

2.3 V& quan 1y, khai thac va bao vé cong trinh.

Hién nay, Cong ty dang quan ly 17 ho chua, 28 tram bom dién (trong do
co tram bom dién Qqé Pht va An Lac 2 1a tram bom chdong han), 30 dap dang
(03 dap dang kién co, 27 dap dang ban kién cd va thoi vu), hon 821km kénh
muong va trén ngan cong trinh trén kénh.

T6 chtrc quan 1y, duy tu bao dudng thuong xuyén, dinh ky va bao vé hé
thong cac cong trinh thuy lgi dam bao an toan tuyét d6i trong qua trinh van hanh
phuc vu san Xuat, kinh doanh ciing nhu dam bao an toan tuyét dbi trong mua
mua bao nhat 1a cac ho chtra nudce, cac dap dang kién co.

2.4 Vé lao dong, tién luong

a) Lao dong.

- Duy tri luc lugng lao dong dam bao quy dinh vé ning lyc, quan ly, khai
théc cong trinh thuy lgi theo dinh m}'rc; trong 05 nam tir 2021-2025, gilt 6n dinh
s0 lao dong dinh murc, truong hop bo sung khong vuot qua soé lao dong nghi huu
hodc xin nghi viéc.

- Hang nam trién khai cong tac ddo tao, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong ciing nhu vién chirc quan ly; dong
thoi ra soat, bo tri lao dong hop Iy nham nang cao hiéu qua lam viéc, tang nang
suat lao dong.

b) Tién luong.

Hang nam, trén co 80 cac quy dinh cua phap luat, két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh thyc t€ cua Cong ty, UBND tinh va cac co quan lién quan
xem xé&t, phé duyét muc tién luong CBCNV cua Cong ty.

2.5. Muc tiéu vé thi trudng.

a) Pdi v6i hoat dong dich vu cong ich thuy loi.
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Do dién tich dat san xuit nong nghié€p trén dia ban tinh c6 han, viéc khai
thac thém di¢n tich tudi hang nam khong 1om, cha yéu do Nha nudc dau tu nang
cap hodc dau tu thém cac cong trinh thuy loi. Thi truong déi voi hoat dong cong
ich gan nhu khong c¢6 bién dong.

b) P6i véi hoat dong dich vu thiy lgi khac.

Pinh hudng phat trién san xuét kinh doanh cua Cong ty chu trong vao linh
vuc ndy trong thoi gian dén, nguon thu cua hoat dong nay mot mat bu déap cho

hoat dong cong ich (giam thiéu tién trg gia, trg cip tir ngan sach hang nim) dong
thoi bén canh d6 ning cao duoc doi sdng ctia ngudi lao dong trong Cong ty.

3. Ké hoach trién khai:

K¢ hoach tirng nim

Noi dun
’ 5 2021 2022 2023 2024 2025

1. Dién tich (ha) | 50.174,43 | 50.108,43 | 50.174,43 | 50.174,43 | 50.174,43

2. Doanh thu 62.617 63.128 63.755 64.408 65.087
(triéu dong)

Ghi chi: Doanh thu tam tinh theo Quyét dinh sé 23/2019/0D-UBND ngay
18/12/2019 ciia UBND tinh vé quy dinh gid san pham, dich vu céng ich thuy loi
trén dia ban tinh, giai doan 2019 — 2020.

- Hing nam, ra soat lai chi phi, cit giam nhitng khoan chi khong can thiét,
dau tu phat trién theo hudng tiét kiém, dam bao cho cac cong trinh hoat dong
binh thuong, nang cao doi song ciia nguoi lao dong.

- Trén co so quy dinh cua phap luat, két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh thyc t€ cua Cong ty hang ndm, UBND tinh va cac co quan lién quan s€ xem
x¢ét tro gid va trg cap Quy Khen thuong, Phuc 191 cho Cong ty.

- Thu:c hién theo dung ké hoach san xuét kinh doanh dugc UBND tinh
phé duy¢t hang nam.

4. Cac gidi phap thuc hién

4.1. Giai phap vé tai chinh

- Nang cao nang lyc quan ly tai chinh, kiém soat chit ch& cac ngudn vén
tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh; cac khoan coéng n¢ phai thu, phai
tra, khong dé phat sinh ng xau.

- T6 chtrc hach toan ké toan theo dung quy dinh hién hanh cua Nha nuéc,
r0 rang, minh bach, hoa don ching tir ddm bao quy dinh, hop 1y hop 1€.

- Lap ké hoach doanh thu, chi phi héng nam, phuc vu quan 1y hé théng,
theo quy dinh.

-Ky két hop dong tudi, tiéu nude, hgp dong cung cap nudc va cac dich vu
khai thac tong hop cong trinh thuy loi.
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- Ky hop ddng thyc hién viéc bao tri, bao vé cong trinh va cic hop dong
dich vu khéc ¢6 lién quan.
- Nghiém thu, thanh 1 cac hop dong néu trén.

- Quan ly cac khoan thu, cac khoan chi theo cac quy dinh hién hanh cua
Nha nudc.

- Ap dung cac dinh mtrc kinh té - k¥ thuat phuc vu viéc quan ly, van hanh
cong trinh, gom: dinh mtc sitr dung nudc; dinh mac st dung dién hoac nhién
liéu; dinh mrc lao dong; dinh muc stra chira thuong xuyén va cac dinh mirc can
thiét khac cho phu hop véi tung thoi ky, thoi diém kinh doanh cua doanh
nghiép.

- Thyc hién viéc theo ddi c6 hé théng, diéu chinh hodc dé nghi diéu chinh
cho phu hgp cac chi ti€u kinh té, cac dinh mtc kinh té - ky thuat; dinh ky danh
giad hiéu qua dich vu tudi ti€u nudce va hi€u qua dau tu, khai thac cong trinh thuy
loi.

- Cai tién t0 chirc, ap dung co ché quan 1y ning dong, tao dong lyc thuc
day, nang cao hi€u qua quan ly, khai thac cong trinh thuy loi.

4.2. Giai phap vé san xuat

a) Quan 1y, khai thac va bao v¢ cong trinh thuy loi.

- Pam bao duy tri nhiém vu theo thiét ké; bao tri, bao dudng dé nang cao
tudi tho cong trinh thuy loi.

- Thyc hi¢n viéc van hanh cong trinh theo quy trinh dugc co quan nha
nudc c6 tham quyén phé duyét.

- Thyc hién viéc kiém tra cong trinh, quan tric cong trinh theo quy dinh.

- Bdo v¢ cong trinh, ngan chan, phong, chéng cac hanh vi xam hai hoac
pha hoai cong trinh.

- Thuc hién cong tac phong ché)ng lut, bao, bdo ddm an toan cong trinh;
cht trong cong tac an toan cac ho chira nudc, an toan dap trong mua mua bao.

- Thuc hién nhiém vu Chu dau tu, to chutc trién khai, gidm sat viéc khoi
phuc, dai tu, nang cap cong trinh.

- Lap, luu trir ho so ki thudt va cac ho so tai liéu khac o lién quan.

- Ung dung cong nghé tién tién, ap dung sang kién, cai tién k¥ thuat dé
kéo dai tudi tho va nang cao hi€u qua khai thac cong trinh.

b) Quén Iy ngudn nude, phan phdi ngudn nude va bao vé ngudn nude.

- Panh gia, du bao ngudn nudc; tong hop yéu cau st dung nuée; lap ké
hoach, phuong an cung cap nudc cho cac hd dung nudc, phuong an ti€u thoat
nudc va ké hoach, phuong an ngan man hoac han ché xam nhap man.

- Piéu hanh viée phan phéi nuoc, cép nuoc, tiéu nudc, ngdn man hodc han
ché xdm nhap man.
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- Quan ly, kiém soat viéc thai nudc vao ngudn nudc; bao vé, chdng 6
nhiém nguon nudc.

- Quan trac, do dac luong mua, muc nudc, luu lugng nudc, chat luong
nuoc theo quy dinh.

- Pho bién, tmg dung cac cong ngh¢ tudi tiét kiém nudce, cai thién chat
lugng nudc, nang cao hi¢u qua su dung téng hop nguon nudc; cac quy trinh, ky
thuat tudi tiéu nudc tién tién dé nang cao nang suat va chat lugng san pham
nong nghiép, thuy san.

- Thuc hién cac giai phap phong, chéng han han, ung ngip, xam nhap
man, giam nhe thiét hai do thién tai gay ra.

- Panh gia két qua tudi, tiéu nude, cung cap nudc; 1ap ban d6 két qua tudi
tiéu nudc hang vu va bao cdo két qua cung cap nudc cho cac ho dung nudce phi
nong nghiép.

- Piéu chinh chirc ning mot sé hd thuy loi sang phuc vu cho san ;iuét
cong nghiép va dich vu phu hop vo1 quy hoach thuy loi va quy hoach kinh t€, xa
hoi cua tinh trong tirng thoi ky.

- Ra soat, day manh chuyén doi di¢n tich dat trong lua kém hi¢u qua sang
cac loai cay trong can, cdy cong nghiép va chan nudi c6 gia tri kinh té cao, nhat
1a tai cac khu vyc thuong xuyén bi kho han.

- Piéu chinh chtc ning mot sé hod thuy loi sang phuc vu cho san xuét
cong nghiép va dich vu phu hop véi quy hoach thuy loi va quy hoach kinh té, xa
hoi cua tinh trong tung thoi ky.

- Uu tién cip nudc sinh hoat va nhu cau thiét yéu cua san xuit nong
nghiép trong truong hop han han, thiéu nudce.

4.3. Giai phap vé marketing

- Piéu tra, ra soat dién tich tudi tiéu héng nam da thuc hién trén co sé cac
hop dong, nghiém thu, thanh 1y cung cap nudc da ky két, ddm bao tinh dung,
tinh da, ding doi tuong dé€ xac dinh doanh thu hang nam.

- T6 chuc quan ly chat ché hop d6ng, nghiém thu, thanh 1y cung cép nudc
cho hoat dong san Xuat cong nghiép, chan nuoi.. . bang hinh thire lp dit déng ho
do dém khéi lugng nudce cung cap, dam bao hai hoa loi ich cua cac bén déi tac
thue hién hop dong cip nudc.

- Phéi hop v6i chinh quyén dja phuong xay dung va ciing ¢d va phat trién
cac to chuc “Thuy nong co s¢” dé quan ly tot h¢ thong kénh muong ndi dong,
dam bao nudc dén chan rudng, tiét kieém, hiéu qua.

- Tuyén truyén van dong nguoi dan tham gia bao vé cong trinh thuy loi;
khong 14n chiém va xam hai cong trinh thiy loi duéi moi hinh thirc; khong do
rac thai, nude thai, xac suc vt xudng 10ng kénh giy can trd dong nudc, giy tac
hai méi trudng va 6 nhiém ngudn nude tudi.



4.4 Giai phap vé ngudn nhan luc

- T6 chtrc, sip xép lai bd may quan 1y, bd may truc tiép san xuat theo
hudng tinh gon, hop ly, ndng cao nang suat lao dong, dam bao hi¢u qua trong
viéc st dung ngudn nhan luc.

- Thuong xuyén td chirc ra soét lai lao dong, dinh muc lao dong, xac dinh
cac vi tri, chirc danh cong viéc trong ting cum tram, ting Chi nhéanh, tung
phong ban tai Cong ty lam co s¢ xay dung ké hoach st dung lao dong, ké hoach
tuyén dung lao dong, ky két hop dong lao dong.

- T6 chirc danh gia tinh hinh str dung lao dong theo ké hoach da dugc phé
duyét. Phan tich r6 nhitng uu diém, ton tai, han ché trong vi¢c tuyén dung, su
dung lao dong, nguyén nhan chi quan, khach quan dé dé ra nhitng bién phap
khac phuc kip thoi.

- Thuong xuyén hodc dinh ky t6 chire boi dudng, dao tao lai, dao tao thém
tay nghé, chuyén mén, nghiép vu cho nguoi lao dong dé dam bao nguoi lao
dong duoc tiép can cac tién b vé khoa hoc cong ngh¢ trong nganh thuy loi cing
nhu cac van ban phép luat hién hanh ctia Nha nudce dé thyec thi cong viéc.

- Xy dyng thang bang luong; xay dung quy ché khen thuong, phuic loi;
dé bat bd nhiém, nang bac luong hop ly mang tinh tién tién, 6n dinh, 1au dai,
kich thich san xuat ddi véi timg dbi tuong ngudi lao dong trong Cong ty.

4.5 Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat

- Kiém tra, soat xét, xdy duyng cic dinh mac ky thuét, cac tiéu chuan
nganh, cac quy trinh quy pham lién quan dén ting cong trinh, hang muc cong
trinh thuy loi va chuyén tai den ting d6i tuong lao dong dang dam nhan cong
viéc dé ndm bat va thuc hién tét cong viéc.

- Tung budce hién dai hoa, cong nghi¢p hoa nganh thuy loi, dua cong nghé
thong tin, cong nghé tu dong hoa vao quan ly, khai thac cong trinh thuy loi dé
chu dong trong cong tac quan 1y, kéo dai tudi tho cong trinh va nang cao hiéu
qua khai thac, van hanh cong trinh phuc vu san XUAt.

- Pau tu nang cip cong trinh thuy loi dé cong trinh dam bao d6 6n dinh,
tai nudc phuc vu san xuat nong nghiép.

4.6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh va phan cong to chirc thuc hién,
giam sat, danh gid két qua thyc hién ké hoach

- Nang cao nang lyc lanh dao, diéu hanh quan 1y cua timg thanh vién
trong Hoi déng thanh vién, ting vién chirc quan 1y, tuyét ddi trung thanh véi loi
ich cua Cong ty, loi ich cuia Nha nudc trong hoat dong san xuat kinh doanh cta
doanh nghiép.

- Tuan thi tuyét d6i Piéu 1¢ t6 chtrc va hoat dong ctia Cong ty va cac quy
dinh cta phap luat hién hanh lién quan dén hoat dong san xuat, kinh doanh cua
doanh nghiép 100% v6n Nha nudc.
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- Ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bd ciia Cong ty dé quan 1y, 1d rang,
minh bach, hi€u qua.

- T6 chirc thuc hién danh gia hiéu qua hoat dong san xuat, kinh doanh
dinh ky (hang quy, hang nam) tai doanh nghiép, tim ra nhiing diém manh, diém
yéu, nhirg mat con han ché va ton tai dé khac phuc; kip thoi chi dao, diéu hanh
san xuat, kinh doanh tét hon.

4.7. Giai phéap khac
- T6 chirc thuc hién cong tic bao cdo, cong tac thdng ké, cong tac giam
sat va cac bao cao khac tai doanh nghi€p theo dung quy dinh hién hanh cua Nha

nudc, day la tai san vo hinh c6 gia tri rat 16n trong viéc cung cp thong tin dé
quan 1y va diéu hanh san xuat kinh doanh tai doanh nghiép.

- Xay dung day du cic quy ché ndi bo trén cac linh vuc tai chinh thong
ké, quan ly bado vé cong trinh, lao dong tién lvong, thi dua khen thuéng, dé bat
bo nhiém, nang bac luong... va cac linh vuc khac phu hgp véi hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty dé quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh mot
cach khoa hoc, ro0 rang, minh bach va hi¢u qua.

- Phéi hop véi cac t6 chirc doan thé trong Cong ty, thuong xuyén quan
tam va cham lo dén doi sdng vat chat, tinh than ctia ngudi lao dong. T6 chirc xay
dung noi lam viéc va moi trudong lam viéc mang tinh van minh, hién dai, khoa
hoc, khoi ddy 1ong yéu nghé, yéu cong viéc cua timg d6i tuong lao dong dé
nguoi lao dong yén tim lam viéc va duoc cong hién 1au dai cho Cong ty.

- Tuyén truyén, tip hudn va gido duc vién chtrc quan Iy va ngudi lao dong
trong Cong ty ndm virng nhirng chu truong, duong 161, chinh sach va Nghi quyét
ciia Pang va Nha nudc; nim viing cic quy dinh ciia Nha nudc vé linh vuc
chuyén mon cua ting dbi twong ngudi lao dong dé chap hanh, thuc thi phéap lut.

- T6 chire thuc hién tot va tranh tha sy chi dao diéu hanh cia UBND tinh
Quang Nam, hudng din cua cac S&, Ban nganh lién quan dén hoat dong san xuét
kinh doanh hiang nim ciia Cong ty.

Piéu 2. T6 chire thyc hién:

1. HO1 déng thanh vién, Giam dbc, Kiém soat vién, can bd Cong ty TNHH
mot thanh vién Khai thac thuy loi Quang Nam chiu trach nhiém t6 chirc quan 1y,
diéu hanh hoat dong, thyc hién tét cac giai phap dé hoan thanh va hoan thanh
vuot mue cac chi tiéu cua Chién luoc phat trién; Ké hoach phat trién kinh doanh
va Pau tu phét trién 05 nam (2021 —2025) cua Cong ty.

2. S6 Tai chinh, S& Nong nghiép va Phat trién nong thon, S¢ Ké hoach va
Pau tu, S¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi va cac co quan lién quan chiu
trach nhiém theo ddi, kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién Chién luge phat trién; Ké
hoach phat trién kinh doanh va Pau tu phat trién 05 nim (2021 — 2025) cua
Cong ty.
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Piéu 3. Chanh Vin phong UBND tinh, Giam ddc cac S&: Tai chinh, Nong
nghié¢p va Phat trién nong thon, K& hoach va Pau tu, Noi vy, Lao dong - Thuong
binh va X3 hoi, Cuc truéng Cuc Thué tinh, Giam déc Kho bac Nha nudc tinh,
Chu tich Hoi déng thanh vién, Giam dc, Kiém soat vién Cong ty TNHH Mot
thanh vién Khai thac thuy loi Quang Nam va thu truong cac co quan lién quan
chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhn: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Diéu 3; KT. CHU TICH

- Cac Bo: NN&PTNT, TC; : L

_ CT, cic PCT UBND tinh; PHO CHU TICH

- Thanh iy Tam Ky;

- Cac PVP va cac phong chuyén vién;
- Luu: VT, NC, TH, KTN, KTTH.
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